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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.



Naptyw BlZ do przemystu spo zywczego
na tle naptywu do przetworstwa przemystowego
(w min euro)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.
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Odptyw BIZ z przemystu spo  zywczego
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.



Struktura naptywu BIZ do przemystu spo  zywczego 1
(w min euro)
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.
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Struktura odptywu BIZ z przemystu spo  zywczego $w!
(w min euro)
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Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.



BIZ w przemy $le spo zywczym “""
— skumulowany poziom inwestycji w Polsce
| polskich inwestycji za granic g (w min euro)

120001 —&— Zagraniczne inwestycje w Polsce —
Polskie inwestycje za gramic

10000

8000 /\‘
6000 /

4000 / /‘//\‘/

2000

0] | T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.



Skumulowane BIZ w przemy sle spo zywczym w Polsce
na tle BIZ w przemy sle przetworczym (w min euro)
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Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.
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Skumulowany poziom polskich BIZ za granic g Y
w przemy sle spo zywczym
na tle BIZ w przemy sle przetworczym (w min euro)
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Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.
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Z udziatem kapitatu zagranicznego (stan na koniec 2012

Wybrane firmy z bran zy spo zywcze]

r.)

Dziat przemystu

Firmy z udziatem kapitatu zagraniczn  ego

Tytoniowy Zaktady Tytoniowe w Lublinie, Scandinavian Tobacco, Imperial Tobacco, BAT, Philip Morris
Piwowarski Carlsberg, Grupa Zywiec, Heineken, Kompania Piwowarska,

Olejarski ZT Kruszwica

Cukierniczy Lu, Kraft Food, Danone, Dr Oetker, Lotte Wedel, Ferrero, Wawel, Terravita

SKSQE;VUETSSEV Nestle, Dr Oetker, Kraft Foods, H.J.Heinz, Tchibo, Podravka

Cukrowniczy Sudzucker, Pfeifer & Langen (Nordzucker)

Spirytusowy V&S Luksusowa, Sobieski, Wyborowa, Pernord Ricard, Polmos Zyrardow
Elé?l;;f%olowych Coca Cola, Kofola, PepsiCo, Nestle, Danone

Paszowy Cargill, Provimi Polska, HaGe, Mars,

Owocowo-warzywny

Materne, Bonduelle, Farm Frities, Frubella Processing, AGROFREEZE, Polarica,
H.J.Heinz Polska, Frosta, Mc Cain, Zentis

Mleczarski Arla Foods, Hochland, Turek, Zielona Budka, Zott

Miesny Poldanor, Quality Meat Food, Drosed, Animex, Konecke, Drobimex, SARIA
i'\/lraygl?z;rsg;owy Gdanskie Miyny, Dr Oetker

Rybny Superfish, Lisner, Royal Greenland Seafood

Winiarski Torunskie Piwnice Win Vinpol

Piekarski FSB Piekarnie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiej Agencii Informacii i Inwestycji Zagranicznych. 12




Polscy inwestorzy z bran zy
Spo zywczej za granic a
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Polskie firmy 1ich inwestycje za granic g 1
(stan na koniec 2012 r.)

Liczba spétek
Lp. Nazwa firmy zaleznych za
granica
2012 XII — Jerzy Matek sprzedat prawie potowe akcji
1 | Morpol 26 spéice norweskiej Marine Harvest
2 | Grupa Maspex Wadowice 11
3 | Mokate 6
4 | PKM Duda 5
5 | Kamis 4
6 | Bakalland 3
7 | Mi | 5 2011 — Newma Hildings B.V., nalezacy do litewskiego
ISPO funduszu NDX Energija przejat pakiet wiekszosciowy
8 | SM Mlekovita 2
9 | Indykpol 1
10 | KSC Polski Cukier S.A. 1
. 2011 — przejecie pakietu wigkszosciowego przez litewski
11 | ZPC Mieszko 1 holding Eve Group

o
N

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji prasowych oraz stron internetowych spotek.
14



Polskie inwestycje za granic 3
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Maspex (Rosja),
Maspex Morpol (Francja, Morpol
I\C/Izoka:]e (Czechy, W. Brytania) (W. Brytania,
( | zechy, Stowacja, Wiochy,
Svc\J/waCJa, Wegry), Maspex Singapur,
egry) Morpol (Rumunia), Wietnam, Konspol
_ _ (Norwegia) Mokate Belize), (Chiny,
UIEZ{:: ng?nsd?]’ia) (Ukraina, Bakalland 1 | Indonezja)
] Czechy), (Ukraina, -
[Maspex (Rosja) | Kamis Cypr) !
(Czechy) / 1
l
v 1 v !
1998 1999 2000 2001 2002 20)03 2004 2005 2006 2007 2008|2008 2011 2012 20318 201
11 *
l
I ‘ Mlekovita |
Maspex Duda (Rosja), Morpol :
Maspex (Bulgaria), || (Ukraina), Mokate (Francja, |
(Czechy, Bakalland || Indykpol (Czechy) Wietnam) | i
Rumunia, (Ukraina) | (Rosja), !
Stowacja, Maspex Mieszko (Litwa),
Wegry) (Rumunia), Mlekovita (Chiny),
Mispol Morpol (Norwegia,
(Czechy), W. Brytania),
Mprpol Polski Cukier
(Niemcy, (Motdawia)
Japonia)
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji prasowych oraz stron internetowych spoétek. 15



Struktura geograficzna polskich
Inwestyc|l za granic 3

Pozostate

Wietnam
Wegry
Francja [ =

Stowacja

W. Brytania

Rumunia Czechy

Norwegia

Rosja

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji prasowych oraz stron internetowych spotek.

WIg
M Wi,
Iy 3

R
™

9011 N 20'\0‘

16



Przedmiot dziatalno sci zagranicznych ==

spotek zale znych polskich firm

produkcja
surowca,
przetworstwo,

Zzigwccé a dystrybuqa\ n— dystrybucja

przetworstwo

holding
finansowy

przetworstwo,

dystrybucja /
produkcja

surowca

przetworstwo

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji prasowych oraz stron internetowych spétek.
17



Proces internacjonalizacji
przedsi ebiorstwa w swietle teorii
(na przyktadzie modelu
uppsalskiego)
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Konwencjonalny model ‘
Internacjonalizacji przedsi ebiorstwa

= Johanson, Wiedersheim-Paul [1975], Johanson, Vahlne [1977].

= Punktem wyjscia modelu byta obserwacja zachowania firm
szwedzkich, a takze firm pochodzgcych z innych krajow,
w szczegolnosci charakteryzujgcych sie niewielkimi rozmiarami
rynku krajowego.

= Najwazniejszg tezg modelu uppsalskiego jest stwierdzenie,
ze proces internacjonalizacji ma charakter sekwencyjny, fazowy,
etapowy, ewolucyjny lub stopniowy — ten zestaw okreslen ma
sugerowac pewng uzasadniong, nieprzypadkowa, przynajmnie]
czesciowo zdeterminowang kolej rzeczy, pewien proces rozwijajgcy
sie w czasie.

19
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Konwencjonalny model (8]

Internacjonalizacji przedsi ebiorstwa cd.

= Postepowanie firm dokonujgcych ekspansji zagranicznej
cechujg trzy okolicznosci:

» ekspansja jest poprzedzona sukcesem na rynku wewnetrznym,

» ekspansja zazwyczaj rozpoczyna sie od rynkow potozonych
blisko, a dopiero pdzniej obejmuje rynki dalsze — wprowadzone
zostato pojecie dystansu psychicznego lub kulturowego miedzy
rynkami,

« wchodzgc na obce rynki firmy najczesciej rozpoczynajg od
dziatan eksportowych, a dopiero po uptywie pewnego czasu
decydujg sie na dziatania wymagajgce wiekszego
zaangazowania.

20
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Internacjonalizacja firmy — model uppsalski

9011 N 20'\0‘

zagraniczne inwestycje bezposrednie

Sposéb . ”
bSO : . : - Zagraniczna filia
dzialania Eksport Niezalezni Zagraniczna filia
) . handlowa
Rynek sporadyczny posrednicy handlowa . .
S T : i produkecyjna
(kraj)
Rynek (A) zwiekszenie zaangazowania na rynku
| o

Rynek (B)

Rynek (C) zwiekszenie zwiekszenie
dywersvfikacji stopnia
. A P
ceograficznej internacjonalizacji

Rynek (D)

Rynek (N) \J

Zrédio: S. Hollensen , Global Marketing. A Market-responsive Approach, Prentice Hall Europe, 2008. 21



Scie zki internacjonalizaciji

polskich przedsi ebiorstw

w nhawi gzaniu do modelu
uppsalskiego
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Scie zka internacjonalizacji Morpolu (D]
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Firmy dystrybl.J'cyjne Uruchomienie
Wwe Francu“ Przejecie farmy zakladu
: : | W. Brytanii tososia w Szkocji przetwérstwa we
Firma dystrybucyjna Wiethamie Frongi
w Norwegii - .
Przejecie firmy | Wietnamie
przetworczej _
Laschinger Przejecie _farmy
w Niemczech; Firma _ +0505|§1 _
f. dystrybucyjna dystrybucyjna | uruchomle(ue
w Japonii w USA zaktadu przetworstwa
1 w Szkocji i Norwegii 1
} Vo b
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 201
600

B Eksport przetworzonego tososia

Polski import $wiezego °® ]
lososia i eksport 400
przetworzonego
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300

200

100

0_
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji prasowych oraz stron internetowych spétek.



Scie zka internacjonalizacji Morpolu

OQJ"M WIEIOQ\
‘9 A
a 2

O

Q-,071 - 20'\

silna pozycja
w kraju

eksport

firma
dystrybucyjna

zaktad
przetworstwa

bliskie rynki

dalekie rynki

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji prasowych oraz stron internetowych spotek.
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Scie zka internacjonalizacji Konspolu

= Firma zajmujgca sie m.in. przetworstwem kurczakow;
= Silna pozycja na polskim rynku przetworéw drobiarskich;

= Eksport na wiele zagranicznych rynkéw, m.in.: Niemiec, Francji,
W. Brytanii, Irlandii, Stowacji, Szwajcarii, krajow Skandynawskich,
Ros;ji, Ukrainy, Motdawii;

= Plany inwestycji w zaktady przetwoérstwa w Chinach i Indonez;ji.

.

silna pozycja
w kraju

firma zaktad
dystrybucyjna przetworstwa

eksport

brak brak bliskie rynki

brak

znikomy w planach dalekie rynki

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie informaciji prasowych oraz stron internetowych spétek. 25



Sciezka internacjonalizacji Mlekovity
= Firma zajmujgca sie m.in. przetworstwem mleka;

= Silna pozycja na polskim rynku przetworéw mleczarskich;

= Eksport na wiele zagranicznych rynkoéw, w tym do Ros;ji (przychody
ze sprzedazy stanowity w 2012 r. az 12% eksportu);

= Eksport na rynki dalekie — Chiny (serwatka i mleko w proszku);

= 2009 - otwarcie zaktadu w Kaliningradzie (produkcja mozarelli,
a od 2011 r. serow twardych);

= 2011 - poczatek budowy zaktadu w Szanghaju (produkcja mleka

w proszku).

silna pozycja firma zaktad

w Kraju eksport dystrybucyjna przetworstwa
sklepy bliskie rynki
brak w budowie dalekie rynki

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informaciji prasowych oraz stron internetowych spétek. 26
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Podsumowanie ‘

Naptyw BIZ do przemystu spozywczego w Polsce zachodzit od konca
lat 90. XX wieku, podczas gdy ekspansja polskich firm za granicg
miata miejsce po 2004 r., szczegolnie w latach 2008-2011.

Skumulowane BIZ w polskim przemysle spozywczym sg nadal duzo
wyzsze niz polskie inwestycje firm z branzy spozywczej za granica.

Gtowni inwestorzy zagraniczni to: Niemcy, Francja, Dania, Holandia,
USA.

Gtowne kierunki ekspansji to: W. Brytania, Ukraina, Czechy, Rosja,
Norwegia, Stowacja, Wegry, Rumunia.

Proces internacjonalizacji polskich firm przebiega w zasadzie zgodnie
z uppsalskim modelem internacjonalizacji, cho¢ nie zawsze wystepuja
wszystkie etapy tego procesu opisane w modelu.

Dynamiczny rozwoj polskiego eksportu rolno-spozywczego pozwala
przypuszczac, ze firmy krajowe z branzy spozywczej bedg coraz

chetniej dokonywac inwestycji za granica.
27
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